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Softwaregenossenschaft Towerbyte nutzt die Starken seiner Mitglieder und gilt als Businessmodell

KERSTIN SCHILLING | JENA

,In den Wirtschaftstrukturen der Zu-
kunft geht es nicht darum, materiell
in einer Einheit der Grofite zu sein.
Wichtig ist die virtuelle Grofle, also
das Vermdgen, zu einem bestimm-
ten Zweck zusammen zu arbeiten®,
sagt Reinhard Hoffmann, Vorstand
der Towerbyte eG. In der Boom-
phase der New Economy konnte der
ehemalige Intershop-Personalchef
beobachten, dass allzu rasantes
Wachstum Flexibilitit, Effizienz und
Kreativitit der jungen Firmen
schneller vernichtet als das Manage-
ment dies in organisierten Struktu-
ren wieder auffangen kann.

Zu kleine Unternehmen aber ha-
ben Schwierigkeiten, auf dem Markt
zu bestehen. Denn die Kunden beno-
tigen zunehmend Dienstleister, die
Grofiprojekte stemmen kdnnen, was

Ressourcen und Know-how angeht.

Towerbyte, die einzige Software-
genossenschaft in Mitteldeutsch-
land, hat diese Marktliicke erkannt
und konsequent genutzt: Die Kun-
den wie IBM, Zeiss, Schott, Deut-
sche Post, BMW, Thiiringer Aufbau-
bank, CNN, Langenscheidt, Viess-
mann, Toshiba oder Leica wissen
das Angebot zu schitzen. Ziel der Ge-
nossenschaft ist der wirtschaftliche
Erfolg jedes einzelnen Mitgliedes,
das gleichberechtigt und juristisch
eigenstindig in der Genossenschaft
agiert.

Genossenschaften sind ideal fiir
Wissensarbeiter und Griinder

Seit der Griindung im November
2003 haben sich 15 Softwarefirmen
als Mitglieder eingeschrieben. Die
Mitarbeiterzahl stieg seit dem von 16
auf 90 Beschiiftigte. Am Jahresende

werden es aller Voraussicht nach
schon 130 sein, bei einer Umsatzver-
doppelung auf ungefihr zehn Millio-
nen Euro.

Die Jenaer Genossenschaft fun-
giert dabei als eine Art Griinderzen-
trum. Sie organisiert fiir die zumeist
jungen Firmen die gesamte techni-
sche Infrastruktur - von der Anmie-
tung von Riumen, deren Ausstat-
tung mit Biiromobeln iiber Internet-
zuginge bis zum Reinigungsservice.
In den Etagenkiichen wird die Tee-,
Kaffee- und Obstlieferung ebenfalls
gemeinschaftlich besorgt. Das hilft,
das ,Kreativzentrum Kaffeekiiche
zu entwickeln. Die engen personli-
chen Kontakte der Mitarbeiter er-
leichtern den Austausch von Infor-
mationen, Vertrauen schafft kommu-
nikativen Mehrwert, anstatt in endlo-
sen Meetings Arbeitszeit zu vernich-
ten.

Verschiedene Aufgaben bis hin zu
Entwicklungsprojekten,  Vertrieb,
Austausch von Fachleuten oder Per-
sonalsuche werden zusammen erle-
digt. Die Mitgliederfirmen, die vor-
rangig B-to-B-Ldsungen zur elektro-
nischen Abwicklung von Geschifts-
prozessen anbieten, kdnnen so ge-
meinsam Grofprojekte stemmen
und profitabel wachsen.

Zu ihnen gehort unter anderem
die dotSource GmbH, die mit ihren
Produkten den Kunden hilft, Opti-
mierungspotentiale von Online-
Shops aufzuspiiren. Hingegen Mok-
kafish unterstiitzt den gesamten Pro-
zess der Erstellung grafischer und
nutzerfreundlicher Oberfldchen so-
wohl fiir Internet, als auch fiir Desk-
top-Anwendungen. Die Truition ent-
wickelt Software und Services zum
Verkauf auf Online-Marktplitzen.
Wihrend Ubemis Unternehmen bei

der Organisation von I'T-Prozessen
berit und the agent factory GmbH
entwickelt interaktive Applikatio-
nen fiir mobile Endgeriite.

Soeben hat die TowerByte eG
eine weitere Etage im Intershop
Tower angemietet, in der nun auch
das neueste Mitglied, die FinwallMe-
dia GmbH, Geschiftsrdume bezieht.
Vom neuen Jenaer Standort aus will
dieses Unternehmen seine Marktpo-
sition in den Segmenten Onlinekom-
munikation fiir Industrie- und Tech-
nologieunternehmen sowie Online-
Marketingdienstleistungen  weiter
ausbauen.

,Die Genossenschaft ist ein idea-
les Modell fiir Wissensarbeiter und
Griinder®, bestitigt Towerbyte-Vor-
stand Hoffmann, ,,vor allem in den
neuen Bundeslidndern, wo es viele
Menschen mit guten Ideen und viel
Ehrgeiz, aber wenig Kapital gibt.“




